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ZAPISNIK 1. SEJE 

UPRAVNEGA ODBORA TENIŠKE ZVEZE SLOVENIJE, 

ki je potekala v ponedeljek, 20. januar 2025, v Kristalni palači, Ameriška 8, Ljubljana. 

 

Seja se je pričela ob 14:20. 

 

Prisotni člani Upravnega odbora (UO) Teniške zveze Slovenije (TZS): Predsednik TZS in UO, Damjan Kralj, 

podpredsednik TZS in UO, Miran Kraševec, častni predsednik TZS, Marko Umberger, člani UO Tomo Šeme, 

Luka Zalaznik, Drago Završnik, Jože Smolič, Roman Veras, Gregor Stražar, Robert Cokan 

On-line prisotni člani UO TZS: Aljaž Kos 

Ostali prisotni: Gregor Krušič, Tea Starc 

Opravičeno odsoten: Tomaž Berločnik 

 

1. Potrditev dnevnega reda 1. seje UO TZS 2025 

Predsednik UO, Damjan Kralj, predlaga naslednji dnevni red: 

1. Sprejem dnevnega reda 1. seje UO.  

2. Pregled in potrditev zapisnika zadnje 9. seje UO. 

3. Letno poročilo delovanja TZS 2024. 

4. Poročilo o marketinških aktivnosti v letu 2024. 

5. Seznanitev z novim delovnim mestom Vodje športnega progama in izbranim kandidatom. 

6. Potrditev Selektorja moške reprezentance.   

7. Razno. 

Sklep 1.: UO soglasno sprejme sklep o sprejemu dnevnega reda. 

 

2. Pregled in potrditev zapisnika zadnje 9. seje UO, z dne 6. november 2024. 

Predsednik prisotne člane pozove h komentarju oz. potrditvi zapisnika 9. seje UO. 

Sklep 2.: UO soglasno potrdi zapisnik. 

 

3. Poročilo o delovanju TZS za leto 2024 s strani direktorja TS, Gregorja Krušiča: 

Organizacija in razvoj tenisa 
• 300+ dogodkov po Sloveniji (220 nacionalnih turnirjev, 19 mednarodnih mladinskih, 16 Seniors). 
• Regijski Satelit privabil 300+ novih članov. 
• Teniški festival v Kopru in "Igrajmo tenis" v BTC – dodana vrednost za najmlajše. 
• WTA 125 Zavarovalnica Sava v Tivoliju – vrhunske igralke in globalna prepoznavnost. 
• 20 profesionalnih ITF WTT turnirjev – 1,2 mio € vrednosti, 7 slovenskih zmagovalcev. 

Mednarodne aktivnosti 
• Športno-poslovna konferenca – udeležba vrhunskih športnikov in poslovnežev. 
• AGM Tenis Europe v Portorožu – krepitev mednarodnega ugleda. 
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• 147 WC povabil slovenskim igralcem za ITF turnirje, kar je povečalo število Slovencev na ATP/WTA 
lestvicah na 35. 

Reprezentančni rezultati 
• Davis Cup napredoval v 2. skupino. 
• Billie Jean King Cup izpad iz 1. skupine. 
• 210.000 € za razvoj mladinskih reprezentanc. 

Digitalizacija in finančna rast 
• Prenova spletne platforme, enostavnejša prijava na dogodke in plačevanje prijavnin. 
• Rekordni prihodki: 3,6 mio €, stabilno poslovanje kljub večjemu obsegu. Ob koncu leta pričakujemo 

pozitivno 0; odprto še glede Ministrstva.  
• Vse obveznosti do ITF, TE in ostalih deležnikov so poravnane. 
• Večja podpora sponzorjev BTC, Zavarovalnice Triglav in Petrola, a izzivi pri generalnem sponzorju. 

Kadrovske spremembe 
• Novi predsednik TS: Damjan Kralj. 
• Nova direktorica Tea Starc. 
• Novi vodja športnega programa Iztok Kukec. 

Sklep 3.: UO soglasno potrdi poročilo o delovanju TZS.  

 

4. Poročilo o marketinških aktivnosti v letu 2024 

Ključni dogodki in medijske aktivnosti 
• Davisov pokal na Kitajskem – močna medijska pokritost. 
• Generalna skupščina Tennis Europe v Portorožu – uspešna organizacija in poslovna konferenca. 
• 20 WTT turnirjev v Sloveniji – obsežna promocija, 3 domače zmage (Artnak, Erjavec, Lovrič). 
• Billie Jean King Cup in Davis Cup – obsežno medijsko poročanje, prisotnost športnih novinarjev. 
• Teniški festival v Kopru in Masters turnirji – vrhunec mladinskih tekmovanj. 
• Projekt "Igrajmo tenis!" v BTC – 100+ otrok, močna sponzorska podpora. 

Uspešne promocijske kampanje 
• Projekt ponovne uporabe teniških žog – močan odziv, sodelovanje z Lutkovnim gledališčem Maribor. 
• Projekt "Teniški centi" s Petrolom – zbrali 57k € za mlade teniške upe. 
• PR in digitalna prisotnost: 

o 150+ PR sporočil 
o 594 Instagram objav, 1790 storyjev 
o 1299 Facebook objav, 884 prispevkov na spletni strani 
o Skupni doseg: 880.372 uporabnikov 
o Največji doseg v mesecih BJK (april, november) in WTA (september). 
o Facebook sledilci: 8.011, Instagram sledilci: 8.428. 

Sponzorstva in partnerstva 
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• Poudarek na krepitvi obstoječih sponzorskih odnosov in iskanju novih partnerjev. 
• Večji poudarek na vsebinskem marketingu in inovativnih sponzorskih aktivacijah. 
• Stabilna podpora razvojnih programov skozi sponzorstva. 

Sklep 4.: UO soglasno potrdi poročilo o marketinških aktivnosti v letu 2024.  

 

5. Seznanitev z novim delovnim mestom Vodje športnega progama in izbranim kandidatom. 

Predstavitev delovnega mesta in izbranega kandidata Iztoka Kukca. Do konca januarja bo pripravljen program 

mladinskih reprezentanc in usklajen s Strokovnim svetom. 

V letu 2024 so bila za program mladinskih reprezentanc predvidena sredstva v višini 210.000 €. Po evidencah 

sredstva niso bila v celoti porabljena, saj ni bil pripravljen ustrezen program. 

Podpredsednik ne podpira individualne razdelitve finančnih sredstev, zato nalaga Strokovnem svetu nalogo, da 

na osnovi programov in jasnih kriterijev izvajajo izplačila. 

Sklep 5.: UO se seznani z izborom kandidata in apelira na aktivnost Strokovnega sveta in sprotno ter 

transparentno komunikacijo, obveščanje in poročanje. 

6. Potrditev Selektorja moške reprezentance.   

Dosedanjemu selektorju moške reprezentance, Gregi Žemlja, je dne 31. 12. 2024 potekla pogodba o 

sodelovanju. Na podlagi predloga Strokovnega sveta se predlaga podaljšanje pogodbe za dve leti pod enakimi 

pogoji. Selektor je doslej opravljal izjemno delo, pri čemer izkazuje visoko stopnjo predanosti in strokovnosti. 

Njegova delavnost in angažiranost sta bistveno prispevali k razvoju reprezentance. Glede na pomlajeno sestavo 

ekipe so doseženi rezultati realni in skladni s pričakovanji, zato se podpora nadaljnjemu sodelovanju ocenjuje 

kot smiselna in koristna za dolgoročni razvoj moške reprezentance. 

Sklep 6: UO soglasno potrdi Selektorja moške reprezentance, Grego Žemlja. 

7. Razno 

Predsednik predlaga članom UO zamenjavo direktorja TZS, in sicer s 1. 2. kot vršilec dolžnosti (zaradi koriščenja 

dopusta dosedanjega direkotorja), nato pa s 1. 4. z namenom lažje in boljše operativnosti, Tea Starc v popolnosti 

prevzema funkcijo direktorja. Pravočasno bo opravljena temeljita primopredaja dela in nedokončanih aktivnosti. 

Tea Starc predstavi vizijo in načrt pristopa ob prevzemu direktorske funkcije: 

1. Pregled in analiza stanja 
• Revizija financ, procesov, infrastrukture in dosežkov. 
• Analiza pogodb s sponzorji, partnerji in zunanjimi izvajalci. 
• Identifikacija ključnih izzivov in priložnosti. 

2. Prenova procesov 
• Finance: Optimizacija proračuna, transparentnost, sanacija primanjkljajev. 
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• Športni program: Prilagoditev ciljev, inovativni pristopi za razvoj tenisa. 
• Marketing in PR: Večja promocija tenisa in tekmovalcev. 
• Administracija: Digitalizacija in poenostavitev postopkov. 

3. Kadrovska analiza 
• Ocena kompetenc in smiselna razporeditev nalog. 
• Načrtovanje izobraževanj in sodelovanje z novimi strokovnjaki. 

4. Finančni načrt 
• Priprava ambicioznega, a realističnega proračuna. 
• Učinkovito upravljanje denarnih tokov. 
• Pridobivanje novih sponzorjev in partnerjev. 

5. Strategija delovanja 
• Reprezentance: Trdni programi za razvoj tekmovalcev. 
• Teniški klubi: Boljša komunikacija in sodelovanje. 
• Trenerji: Standardizacija usposabljanj, sodobne metode. 
• Sodniki: Dvig kakovosti in pridobivanje novih kadrov. 
• Tekmovalni sistem: Jasnejša pravila in enostavnejši postopki. 

6. Povezovanje deležnikov 
• Reden dialog s klubi, trenerji, sponzorji, starši in tekmovalci. 
• Platforma za sodelovanje in skupno reševanje izzivov. 

7. Vizija 
• Vodilna športna organizacija v Sloveniji. 
• Povečanje mednarodne konkurenčnosti slovenskih igralcev. 
• Krepitev teniške skupnosti in množično igranje tenisa. 

Predstavi se tudi letni program dela za leto 2025 in letni finančni načrt za leto 2025, katerega člani upravnega 
odbora soglasno potrdijo. 

Sklep 7: UO soglasno potrdi predlog imenovanja direktorice in vizijo ter načrt novega pristopa ter letni 

program dela in letni finančni načrt za leto 2025. 

Predsednik člane UO seznani z novo članico UO – ga. Tino Volk – Podjetje GH tehnika, v lasti CGP-ja – na 

skupščini potrditev o vključevanju novih članov v UO z namenom pridobitve novega kapitala – med 10 in 20k€. 

Pridobili nova sponzorska sredstva: Salus, Intesa, Krka, BTC, Rein, Resulta.  

UO se seznani s pogodbo z novim opremljevalcem reprezentančne opreme Fourteen. Uporabo smo pričeli aprila 

2024 s prvo skupno akcijo BJK, skupna vrednost opreme 210k€ na leto, od tega plačamo 15k€, ostalo so 

marketinške aktivnosti. Oprema je zelo kvalitetna in izdelana po naročilu. Oblikovali smo jo v celoti sami. 

Častni predsednik, g. Umberger izreka čestitke za dosedanje delo in opozarja, da se je s klubi potrebno več 

ukvarjati, jim prisluhniti in pomagati.  
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Član UO, g. Završnik, predlaga, da je prioriteta za prihajajoče obdobje PMR. 

Predsednik predstavi situacijo z nacionalnim centrom: Svoboda - zaključek gradnje je predviden konec leta 

2027. 

Izpostavljeno je nagrajevanje sodnikov, predvsem sodnikov na stolu, saj jih primanjkuje, ravno tako se izkazuje 

problematika višina nagrade in izplačevanja. 

Predsednik SS želi povezovati tekmovalce, klube, starše, izobraževanje – nadgradnja programa mladinskih 

reprezentanc.  

Razvoj slovenskih reprezentantov: 

• Punce: 3 med 100 na WTA. Vse, kar je več, je vrhunsko. 

• Fantje: nov veter – Artnak, Šeško, Suljić - GS kvalifikacije in potem proti 100. 

Pomembna je ekipa in vključenost vseh strokovnjakov: trener, kondicijski trener, psiholog, prehrana – prek TS.  

Opaža se veliko individualnih projektov, poleg klubov, posamezniki trenirajo ločeno. Pametno je potrebno 

trenirati, tudi dopoldan, izobrazimo starše. 12 letnik lahko vsak dan trenira, ampak ne 6 ur in ne 2x na dan. 

Pomembno je stopnjevanje. Tekmovalci so si različni, odvisno je tudi od karakterja.  

Ostalo: 

9. redna seja upravnega odbora TZS se je zaključila ob 15:30. 

 

Zapisnik napisala:                                    

Tea Starc, direktorica marketinga in PR TZS   

 

 

Zapisnik potrdili: 

Gregor Krušič, direktor TZS 

Miran Kraševec, podpredsednik TZS 

Damjan Kralj, predsednik TZS 


