TENIS GibS R,

SLOVENIJA mladina!

ZAPISNIK 1. SEJE
UPRAVNEGA ODBORA TENISKE ZVEZE SLOVENIJE,

ki je potekala v ponedeljek, 20. januar 2025, v Kristalni palaci, Ameriska 8, Ljubljana.
Seja se je pricela ob 14:20.

Prisotni €lani Upravnega odbora (UO) TeniSke zveze Slovenije (TZS): Predsednik TZS in UO, Damjan Kralj,
podpredsednik TZS in UO, Miran Kra$evec, &astni predsednik TZS, Marko Umberger, &lani UO Tomo Seme,
Luka Zalaznik, Drago Zavrsnik, JoZze Smoli¢, Roman Veras, Gregor StraZar, Robert Cokan

On-line prisotni €lani UO TZS: AljaZ Kos

Ostali prisotni: Gregor Krusi¢, Tea Starc

Opravi¢eno odsoten: Tomaz Berlo¢nik

1. Potrditev dnevnega reda 1. seje UO TZS 2025

Predsednik UO, Damjan Kralj, predlaga naslednji dnevni red:

Sprejem dnevnega reda 1. seje UO.

Pregled in potrditev zapisnika zadnje 9. seje UO.

Letno porocilo delovanja TZS 2024.

PorocCilo o marketinskih aktivnosti v letu 2024.

Seznanitev z novim delovnim mestom Vodje Sportnega progama in izbranim kandidatom. 1
Potrditev Selektorja moske reprezentance.

. Razno.

Sklep 1.: UO soglasno sprejme sklep o sprejemu dnevnega reda.

No o s LN~

2. Pregled in potrditev zapisnika zadnje 9. seje UO, z dne 6. november 2024.
Predsednik prisotne ¢lane pozove h komentarju oz. potrditvi zapisnika 9. seje UO.
Sklep 2.: UO soglasno potrdi zapisnik.

3. Poroc€ilo o delovanju TZS za leto 2024 s strani direktorja TS, Gregorja Krusi¢a:
Organizacija in razvoj tenisa

e 300+ dogodkov po Sloveniji (220 nacionalnih turnirjev, 19 mednarodnih mladinskih, 16 Seniors).
Regijski Satelit privabil 300+ novih ¢lanov.
Teniski festival v Kopru in "Igrajmo tenis" v BTC — dodana vrednost za najmlajse.
WTA 125 Zavarovalnica Sava v Tivoliju — vrhunske igralke in globalna prepoznavnost.
20 profesionalnih ITF WTT turnirjev — 1,2 mio € vrednosti, 7 slovenskih zmagovalcev.

Mednarodne aktivnosti
« Sportno-poslovna konferenca — udelezba vrhunskih Sportnikov in poslovneZev.
e AGM Tenis Europe v PortoroZu — krepitev mednarodnega ugleda.
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e 147 WC povabil slovenskim igralcem za ITF turnirje, kar je povecalo Stevilo Slovencev na ATP/WTA
lestvicah na 35.

Reprezentancni rezultati
o Davis Cup napredoval v 2. skupino.
« Billie Jean King Cup izpad iz 1. skupine.
o 210.000 € za razvoj mladinskih reprezentanc.

Digitalizacija in finanéna rast
« Prenova spletne platforme, enostavnejSa prijava na dogodke in plaCevanie prijavnin.
o Rekordni prihodki: 3,6 mio €, stabilno poslovanje kljub vecjemu obsegu. Ob koncu leta pri¢akujemo
pozitivno 0; odprto Se glede Ministrstva.
e Vse obveznosti do ITF, TE in ostalih deleznikov so poravnane.
« Vedja podpora sponzorjev BTC, Zavarovalnice Triglav in Petrola, a izzivi pri generalnem sponzoriju.

Kadrovske spremembe
e Novi predsednik TS: Damjan Kral].
« Nova direktorica Tea Starc.
« Novi vodja Sportnega programa Iztok Kukec.

Sklep 3.: UO soglasno potrdi porocilo o delovanju TZS.

4. Porodilo o marketinskih aktivnosti v letu 2024 2

Kljuéni dogodki in medijske aktivnosti

« Davisov pokal na Kitajskem — moc¢na medijska pokritost.
Generalna skup$cina Tennis Europe v PortoroZu — uspesna organizacija in poslovna konferenca.
20 WTT turnirjev v Sloveniji — obsezna promocija, 3 domace zmage (Artnak, Erjavec, Lovric).
Billie Jean King Cup in Davis Cup — obsezno medijsko poro¢anie, prisotnost Sportnih novinarjev.
Teniski festival v Kopru in Masters turnirji — vrhunec mladinskih tekmovan;.
Projekt "Igrajmo tenis!" v BTC — 100+ otrok, mo¢na sponzorska podpora.

Uspesne promocijske kampanje
o Projekt ponovne uporabe teniskih Zog — mocan odziv, sodelovanje z Lutkovnim gledalis¢em Maribor.
o Projekt "Teniski centi" s Petrolom — zbrali 57k € za mlade teniSke upe.
« PRin digitalna prisotnost:

o 150+ PR sporoCil

594 Instagram objav, 1790 storyjev

1299 Facebook objav, 884 prispevkov na spletni strani

Skupni doseg: 880.372 uporabnikov

Najvedji doseg v mesecih BJK (april, november) in WTA (september).

Facebook sledilci: 8.011, Instagram sledilci: 8.428.
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Sponzorstva in partnerstva
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o Poudarek na krepitvi obstojeCih sponzorskih odnosov in iskanju novih partnerjev.
« Vedji poudarek na vsebinskem marketingu in inovativnih sponzorskih aktivacijah.
« Stabilna podpora razvojnih programov skozi sponzorstva.

Sklep 4.: UO soglasno potrdi poroéilo o marketinskih aktivnosti v letu 2024.

5. Seznanitev z novim delovnim mestom Vodje Sportnega progama in izbranim kandidatom.

Predstavitev delovnega mesta in izbranega kandidata Iztoka Kukca. Do konca januarja bo pripravljen program
mladinskih reprezentanc in usklajen s Strokovnim svetom.

V letu 2024 so bila za program mladinskih reprezentanc predvidena sredstva v visini 210.000 €. Po evidencah
sredstva niso bila v celoti porabljena, saj ni bil pripravljen ustrezen program.

Podpredsednik ne podpira individualne razdelitve finanénih sredstev, zato nalaga Strokovnem svetu nalogo, da
na osnovi programov in jasnih kriterijev izvajajo izplacila.

Sklep 5.: UO se seznani z izborom kandidata in apelira na aktivnost Strokovnega sveta in sprotno ter
transparentno komunikacijo, obvesc¢anje in porocanje.

6. Potrditev Selektorja moske reprezentance.

Dosedanjemu selektorju moske reprezentance, Gregi Zemlja, je dne 31. 12. 2024 potekla pogodba o
sodelovanju. Na podlagi predloga Strokovnega sveta se predlaga podalj$anje pogodbe za dve leti pod enakimi
pogoji. Selektor je doslej opravljal iziemno delo, pri emer izkazuje visoko stopnjo predanosti in strokovnosti.
Njegova delavnost in angaZiranost sta bistveno prispevali k razvoju reprezentance. Glede na pomlajeno sestavo
ekipe so doseZeni rezultati realni in skladni s pricakovanii, zato se podpora nadaljnjemu sodelovanju ocenjuje
kot smiselna in koristna za dolgoro¢ni razvoj moske reprezentance.

Sklep 6: UO soglasno potrdi Selektorja moske reprezentance, Grego Zemlja.
7. Razno

Predsednik predlaga ¢lanom UO zamenjavo direktorja TZS, in sicer s 1. 2. kot vrilec dolZnosti (zaradi koriSCenja
dopusta dosedanjega direkotorja), nato pa s 1. 4. z namenom laZje in bolj$e operativnosti, Tea Starc v popolnosti
prevzema funkcijo direktorja. Pravo¢asno bo opravljena temeljita primopredaja dela in nedokoncanih aktivnosti.

Tea Starc predstavi vizijo in nacrt pristopa ob prevzemu direktorske funkcije:

1. Pregled in analiza stanja
o Revizija financ, procesov, infrastrukture in dosezkov.
o Analiza pogodb s sponzorji, partneriji in zunanjimi izvajalci.
« Identifikacija kljuénih izzivov in priloZnosti.

2. Prenova procesov
« Finance: Optimizacija proraduna, transparentnost, sanacija primanjkljajev.
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« Sportni program: Prilagoditev ciljev, inovativni pristopi za razvoj tenisa.

e Marketing in PR: Vecja promocija tenisa in tekmovalcev.
o Administracija: Digitalizacija in poenostavitev postopkov.

3. Kadrovska analiza
e Ocena kompetenc in smiselna razporeditev nalog.

« Nacrtovanje izobrazevanj in sodelovanje z novimi strokovnjaki.

4. Finanéni nacrt
« Priprava ambicioznega, a realisticnega proracuna.
« Ucinkovito upravljanje denarnih tokov.
 Pridobivanje novih sponzorjev in partnerjev.

5. Strategija delovanja
o Reprezentance: Trdni programi za razvoj tekmovalcev.
« Teniski klubi: BoljSa komunikacija in sodelovanje.
« Trenerji: Standardizacija usposabljanj, sodobne metode.
e Sodniki: Dvig kakovosti in pridobivanje novih kadrov.
« Tekmovalni sistem: JasnejSa pravila in enostavnejSi postopki.
6. Povezovanje deleznikov
e Reden dialog s klubi, trenerji, sponzoriji, starsi in tekmovalci.
« Platforma za sodelovanje in skupno reSevanje izzivov.

7. Vizija
« Vodilna Sportna organizacija v Sloveniji.
o Povecanje mednarodne konkurencnosti slovenskih igralcev.
o Krepitev teniSke skupnosti in mnozi¢no igranje tenisa.
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Predstavi se tudi letni program dela za leto 2025 in letni financni nacrt za leto 2025, katerega ¢lani upravnega

odbora soglasno potrdijo.

Sklep 7: UO soglasno potrdi predlog imenovanja direktorice in vizijo ter nacrt novega pristopa ter letni

program dela in letni finanéni nacrt za leto 2025.

Predsednik ¢lane UO seznani z novo €lanico UO — ga. Tino Volk — Podjetje GH tehnika, v lasti CGP-ja — na
skups€ini potrditev o vkljuéevanju novih ¢lanov v UO z namenom pridobitve novega kapitala — med 10 in 20k€.

Pridobili nova sponzorska sredstva: Salus, Intesa, Krka, BTC, Rein, Resulta.

UO se seznani s pogodbo z novim opremljevalcem reprezentanéne opreme Fourteen. Uporabo smo priéeli aprila
2024 s prvo skupno akcijo BJK, skupna vrednost opreme 210k€ na leto, od tega platamo 15k€, ostalo so
marketinSke aktivnosti. Oprema je zelo kvalitetna in izdelana po naro€ilu. Oblikovali smo jo v celoti sami.

Castni predsednik, g. Umberger izreka ¢estitke za dosedanje delo in opozarja, da se je s klubi potrebno veé

ukvarjati, jim prisluhniti in pomagati.
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Clan UO, g. Zavrsnik, predlaga, da je prioriteta za prihajajoce obdobje PMR.

Predsednik predstavi situacijo z nacionalnim centrom: Svoboda - zaklju¢ek gradnje je predviden konec leta
2027.

Izpostavljeno je nagrajevanje sodnikov, predvsem sodnikov na stolu, saj jih primanjkuje, ravno tako se izkazuje
problematika viSina nagrade in izplacevanja.

Predsednik SS Zeli povezovati tekmovalce, klube, starSe, izobrazevanje — nadgradnja programa mladinskih
reprezentanc.

Razvoj slovenskih reprezentantov:
e Punce: 3 med 100 na WTA. Vse, kar je vec, je vrhunsko.
e Fantje: nov veter — Artnak, Sesko, Suljié - GS kvalifikacije in potem proti 100.

Pomembna je ekipa in vklju¢enost vseh strokovnjakov: trener, kondicijski trener, psiholog, prehrana — prek TS.

Opaza se veliko individualnih projektov, poleg klubov, posamezniki trenirajo lo¢eno. Pametno je potrebno
trenirati, tudi dopoldan, izobrazimo starSe. 12 letnik lahko vsak dan trenira, ampak ne 6 ur in ne 2x na dan.
Pomembno je stopnjevanje. Tekmovalci so si razliéni, odvisno je tudi od karakterja.

Ostalo:

9. redna seja upravnega odbora TZS se je zakljucila ob 15:30.

Zapisnik napisala:
Tea Starc, direktorica marketinga in PR TZS

Zapisnik potrdili:

Gregor Krusi¢, direktor TZS

Miran KraSevec, podpredsednik TZS
Damjan Kralj, predsednik TZS




