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TeniSka zveza Slovenije
Ameriska 8
1000 Ljubljana
Ljubljana, 21. 11. 2024

ZAPISNIK
9. seje Nadzornega odbora Tenis Slovenija,
ki je potekala dne 21.11.2024 ob 15.00 uri.

Prisotni ¢lani Nadzornega odbora: Bruno Nikoli¢, Miha Grilec, Marko SmolCic.

Ostali prisotni: Gregor Krusié - direktor Tenis Slovenija, Spela Hafner, Tea Starc.
Upravi¢eno odsotni: /
Zapisnik: Bruno Nikoli¢

DNEVNI RED:

1. Sprejem dnevnega reda;

2. Potrditev zapisnika 8. seje NO TZS;

3. Pregled realizacije sklepov NO TZS;

4. Pregled finanénega poslovanja TZS in TZS Sport d.0.0. za leto 2023 - bruto bilanci obeh subjektov;
5. Pregled seznama odhodkov po subjektih za TZS in TZS Sport d.0.0. za leto 2023;

6. Pregled revizijskega porocila;

7. Pregled vsebinskega porocCila direktorja z vklju¢eno realizacijo za leto 2023;

8. Pregled letnega nacrta dela in finan¢nega nacrta za leto 2024 z realizacijo do 1.9.2024;

9. Priprava koncnega poroCila;

10. Razno.

Ad1)

Clani NO soglasno potrdijo dnevni red seje.

Ad2)

Clani NO soglasno potrdijo zapisnik 8. seje NO TZS.

Ad3)
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NO pri pregledu realizacije sklepov ugotavlja, da so bili ustrezno realizirani naslednji sklep:

o Poslovodstvo naj za naslednjo sejo pripravi porocilo o realizaciji ugotovitev in priporo€il revizije ter
sklepov NO.

o Ustrezna dav€na obravnava daril, ki presegajo zakonsko omejitev glede vStevanja v davéno osnovo.

o Priprava natancnejSe dokumentacije v povezavi s stroski (poslovne) reprezentance, ki nastanejo v
razmerju do potencialnih strank (npr. namen ipd.). Na sodni$kem obrazcu za obradunavanje stroskov, ki je
podlaga za pripravo potnega naloga, se doda izjava, s katero se podpisnik odpove honorarju za sodnisko delo.

o Zaznan je upad glavnih sodnikov, ki terja povecanje aktivnosti na tem segmentu delovanja TZS.

NO pri pregledu realizacije sklepov ugotavlja, da nista bila realizirana naslednja sklepa:

o TransparentnejSa raéunovodska razmejitev med stroSki poslovne reprezentance (pisarna TZS) in
stro$ki strokovne reprezentance (nacionalna reprezentanca — Davis cup, ipd.).

o Poslovodstvo naj za naslednjo sejo pripravi podrobnejSo predstavitev stroSkov reprezentance, ki temelji
na zgornjem priporocilu.

NO ugotavlja, da je poslovodstvo pojasnilo nerealiziacijo z utemeljeno obrazlozitvijo - omejeni kadrovski viri v
finantnem oddelku, uvajanje novega informacijskega sistema Vasco in razmeroma nizek znesek poslovne
reprezentance, in sicer 2.000 €, zaradi Cesar dosledno razmejevanje predstavlja nesorazmeren dodaten obseg
dela, ki ga v letih 2023 in 2024 zaradi preobremenjenosti kadrov pisarna ni zmoglaa izvesti.

NO pri pregledu realizacije sklepov ugotavlja, da ni bil realiziran naslednji sklep:

o Kljub povecevaniju Stevila registriranih igralcev, je zaznan upad tekmovalcev v vseh kategorijah (izjema
¢lanice). To problematiko naj ustrezno naslovijo pristojna strokovna telesa TZS in poslovodstvo, s ciliem
dviga krivulje Stevila tekmovalcev.

Poslovodstvo je pojasnilo, da strokovna telesa ne Zelijo prevzeti pristojnosti za reSevanje te problematike ter jo
prelagajo na poslovodstvo. NO tudi ugotavlja, da trenutno ne obstaja celovita strategija razvoja tenisa v Sloveniji,
kar se posledi¢no lahko odraZa tudi na trenutnem dejanskem stanju. NO poslovodstvu in Upravnemu odboru
priporoca, da v sodelovanju s strokovnimi telesi pripravijo celovito strategijo razvoja tenisa, ki bo vkljucevala tudi
reSevanje zadevne problematike.

1. SKLEP

NO ugotavlja, da trenutno ne obstaja celovita strategija razvoja tenisa v Sloveniji. NO poslovodstvu in
Upravnemu odboru priporoc¢a, da v sodelovanju s strokovnimi telesi pripravijo celovito strategijo razvoja
tenisa, ki bo naslovila tudi trenutne najbolj perece izzive.

Ad 4)
Clani NO pregledajo finanéno poslovanje TZS in TZS Sport d.0.0. za leto 2023, pri emer ugotovijo v opisu te
toCke navedene posebnosti, do katerih se poslovodstvo ustrezno opredeli oziroma se zaveze, da jih v

dogovorjenem roku odpravi. NO nadalje ugotavlja, da je TZS iz poslovanja ustvaril presezek v visini 5.567,16
eur, TZS Sport d.0.0. pa primanjkljaj v visini 2.743,91 eur. Kumulativno sta oba pregledana subjekta ustvarila

Tenis Slovenija, Smartinska 152, 1000 Ljubljana, M: +386 31 710 303, F: +386 1 430 66 95, E: info@tenis-slovenija.si



mailto:info@tenis-slovenija.si

TENIS | napzorn G1ba%%

SLOVENIJA | ODBOR mladina!

presezek iz poslovanja v visini 2.823,25 eur. NO obenem ugotavlja, da so se sredstva v letu 2023 porabila
namensko za cilje, ki so opredeljeni v internih aktih organizacije, njeni strategiji in programu dela za leto 2023.

Ugotovljene posebnosti:

1. Nedosledno poplacCevanje obveznosti iz naslova kilometrine do zaposlenih.
2. Nedosledno knjizenje obveznosti in terjatev.

Poslovodstvo se je zavezalo k takojSnjemu izvajanju priporocil, pri Cemer je opozorilo na operativne izzive, ki jih
prinaSa obsezna vsakomesecna obravnava ve¢ kot 250 raCunov. Ugotavljajo, da je v trenutnih okoli¢inah
prakticno nemogocCe dosledno slediti, ali so vsi racuni za opravljene storitve Ze prispeli v podjetje.

To tezavo dodatno otezuje dejstvo, da nekateri izvajalci poSiljajo racune z zamikom, pogosto po zakljuCku
opravljenega dela. Ceprav gre pretezno za manje zneske, ki skupaj lahko predstavljajo dologeno obveznost,
poslovodstvo poudarja, da nenehno preverjanje, klicanje in opozarjanje izvajalcev ni izvedljivo brez dodatnih
kadrovskih virov, kar pa zaradi financnih omejitev trenutno ni mozno.

Kljub temu se bodo osredotocili na izbolj$anje tega procesa. Nacrtujejo okrepitev komunikacije z izvajalci ter jim
bodo v okviru nadaljnjih pogovorov pred izvedbo Se posebej poudarili pomembnost pravoasnega posiljanja
racunov. Cilj je vzpostaviti bolj u€inkovit sistem, ki bo zagotovil Se vecjo skladnost s poslovnimi pri¢akovanii.

2. SKLEP

Clani NO pregledajo finanéno poslovanje TZS in TZS Sport d.o.o. za leto 2023, pri éemer ugotovijo dve
posebnosti: nedosledno poplacevanje obveznosti iz naslova kilometrine do zaposlenih in nedosledno
knjizenje obveznosti in terjatev v letu 2023. Do navedenih posebnosti se je poslovodstvo opredelilo
oziroma se je zavezalo k njihovi odpravi skladno s finanénimi in kadrovskimi zmoznostmi. NO nadalje
ugotavlja, da je TZS v zadevnem obdobju iz poslovanja ustvaril presezek prihodkov nad odhodki v visini
5.567,16 eur, TZS Sport d.0.0. pa primanjkljaj v visini 2.743,91 eur. Kumulativno sta oba pregledana
subjekta ustvarila presezek iz poslovanja v viSini 2.823,25 eur. Sredstva v letu 2023 so se porabila
namensko za cilje, ki so opredeljeni v internih aktih organizacije in programu dela za leto 2023.

Ad 5)

Pri pregledu seznama odhodkov po subjektih za TZS in TZS Sport d.o.0. za leto 2023, NO opravi kontrolni
pregled prejetih racunov, pri ¢emer od poslovodstva zahteva pojasnilo po namenu in pravni podlagi izbranih
racunov oziroma njenih zneskov. Z izjemo v predhodni toCki ispostavljene posebnosti vezane na stroSke
reprezentance, je NO prejel ustrezna pojasnila s strani poslovodstva za vse raCune, na podlagi katerih ni bilo
zaznati nepravilnosti.

3. SKLEP

NO opravi pregled odhodkov po subjektih za TZS in TZS Sport d.0.o. za leto za leto 2023, pri éemer ne
ugotovi bistvenih posebnosti in nepravilnosti.

Ad 6)
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Clani NO se seznanijo z revizijskim poro&ilom zunanie revizije za leto 2023. Poleg pregleda revizijskega porotila,
je bil z revizorjem opravljen tudi pogovor glede obsega in podrobnosti revizije ter njenih zakljuckih. Zunanja
revizija ni zasledila veCja neutemeljenega odstopanja v poslovanju, ki bi vplivala na negativno mnenje oziroma
pridrzke k poslovanju obeh revidiranih subjektov.

Ad7)

Clani NO se seznanijo z vsebinskim porogilom direktorja z vkljuéeno (finanéno) realizacijo za leto 2023. Pri tem
ugotovijo, da je TZS realizirala pretezen del naCrtovanih aktivnosti in ob tem ustvarilo presezek prihodkov nad
odhodki. Za nerealizirane aktivnosti ima poslovodstvo ustrezna pojasnila. Skladno s tem potrdijo uspesnost
realizacije programa dela in namembnosti porabe sredstev za leto 2023.

4. SKLEP

NO se seznani z vsebinskim porocilom direktorja z vklju€eno finanéno realizacijo za leto 2023, pri éemer
ne zasledi neutemeljenih odstopanj od namenov in ciljev, ki so opredeljeni v internih aktih in
zastavljenem programu. Ob realizaciji preteznega dela nacrtovanih aktivnosti in ustvarjenem presezku
prihodkov nad odhodki, potrdijo uspesnost realizacije programa dela in namembnosti porabe sredstev
za leto 2023.

Ad 8)

Clani NO se seznanijo z letnim nacrtom dela ter finanéno projekcijo in realizacijo za leto 2024. Pri tem ugotovijo,
da letni nacrt dela zasleduje namene in cilie organizacije ter je financno vzdrzen. Skladno s tem potrdijo
ustreznost letnega delovnega nacrta, pri Cemer podajajo poslovodstvu naslednji priporocili, vezana na realizacijo
finanénega nacrta v letu 2024:

- DoslednejsSe knjizenje terjatev in obveznosti, Se zlasti ob zakljucku obraCunskega obdobja za
leto 2024;

- Dosleden poudarek na vzdrznosti finanénega poslovanja: uravoteZenosti prihodkov in
odhodkov.

NO nadalje ugotavlja, da v letu 2025 obstoje¢emu direktorju TZS pote¢e mandat. V primeru, da obstojeci direktor
ne bo nadaljeval z opravljanjem svoje funkcije, NO vodstvu TZS priporoca, da zagotovi pravocasen in dosleden
prenos poslov na novega direktorja ter v to vkljuCuje oziroma o tem redno obvesc¢a ¢lane NO.

5. SKLEP

Clani NO potrdijo ustreznost letnega delovnega naérta za leto 2024, pri éemer podajajo poslovodstvu
priporogili, vezani na realizacijo finanénega nacrta v letu 2024:

- DoslednejSe knjizenje terjatev in obveznosti, Se zlasti ob zakljucku obraéunskega
obdobja za leto 2024;

- Dosleden poudarek na vzdrznosti finanénega poslovanja: uravotezenosti prihodkov in
odhodkov.
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NO nadalje vodstvu TZS priporo¢a, da v primeru menjave direktorja TZS v letu 2025, ki je posledica
poteka funkcije trenutnemu direktorju, zagotovi pravo€asen in dosleden prenos poslov na novega
direktorja ter v to vkljucuje oziroma o tem redno obves¢a NO.

Ad9)

Clani NO sprejmejo konéno porogilo za leto 2023, ki je priloga temu zapisniku.

6. SKLEP

Clani NO sprejmejo konéno poroéilo za leto 2023, ki je priloga temu zapisniku.

ZakljuCek seje: 17.45

Pripravil: Predsednik NO:
Bruno Nikolié Bruno Nikoli¢

Z7
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